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SUMARIO EXECUTIVO

O presente Plano de Negocios foi construido para nortear as a¢oes de curto e médio prazos da Companhia, sendo um
importante instrumento de gestao da empresa, tem como base legal a Lei n° 13.303/2016. O referido instrumento serd

dividido em sete eixos a seguir:

Avaliacao de performance do
plano de negdcios 2022,
comparando o previsto e o
realizado.

AcOes de médio prazo a partir
de 2024.

Desempenho Operacional e
financeiro da empresa em
2022 e respectiva
movimentagao de cargas e
fluxo financeiro.

Analise da concorréncia de
mercado.

Apresentacao das
oportunidades de negdcios
para fortalecimento da
Companbhia.

Projetos, acdes e perspectivas
para o ano de 2023.

Anadlise de riscos nos varios
cenarios
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AVALIACAO DA PERFORMANCE DO PLANO DE
NEGOCIOS 2022

O ano de 2022 foi um ano de recuperacdao. Apesar dos movimentos geopoliticos com
consequéncias recessivas, a CDP manteve um programa de investimentos em suas
estruturas portuarias e em tecnologia, destacando-se as seguintes:

- Contencao e estabilizacao das margens da instalacao
de Itaituba;

- Construcao da rampa roll-on roll-off do porto de
Santarém;

- Pavimentacao rigida e flexivel das vias internas do
porto de Vila do Conde;

- Reparo das defensas portuarias do porto de Belém e
Terminais de Miramar e Outeiro;

- Aquisicao e inicio de implantacao do Sistema de
Gestao Portuaria Portuaria - OPEN PORT;

- Implantacdo da Estacdo de Tratamento de Agua do
porto de Santarém.
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AVALIACAO DA PERFORMANCE DO PLANO DE
NEGOCIOS 2022

—Cessao onerosa da area 3 do Porto de Vila do
Conde para a instalacdao da UTE Nova Barcarena,
com estimulo para a mudanca da matriz
energética dos empreendimentos no seu

entorno.

—> Revisao e atualizacado dos PDZs da
Companhia, possibilitando novas oportunidades
para os portos.

Legenda

AeanternisOperacte: QOO OOOOO Forrovia
B Portuirias Disponiveis para
Atencamento P0229000 ftun FPoraie

Barcarena
Hidrogratia
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AVALIACAO DA PERFORMANCE DO PLANO DE
NEGOCIOS 2022

— Reordenamento da area de fundeio e do trafego aquaviario do porto de
Santarém, visando o disciplinamento das operacoes realizadas naquele porto
organizado.

— Implantacao da nova estrutura tarifaria nos portos da Companhia em obediéncia
a Resolucdo Normativa 61/2021 da ANTAQ.

— Enguadramento legal da Instalacao de Itaituba como poligonal descontinua do
porto organizado de Santarém

— Estudo para normatizar as pranchas operacionais minimas aplicaveis as
instalacdes portudrias da Companhia.
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Status de execuc¢édo das acdes de investimento iniciadas e incluidas no orgamento em 2022
(anélise em Outubro/2022).

Sobrestado
0,
8.3% Em execugdo
25,0%
Concluido

66,7%
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DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Mowmentagao de Mercadorlas CDP
(emt)

Total
projetado
35.187.991

2018 2019 2020 2021 2022
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DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

2021 jan - out 2022

7.019.975 t j, SOJA 5.572960 t
-20,61%
1.894.463 t 1 MILHO 5.018.736 t
+164,92%
4257282t lALUMINA 4126.560 t
-3,07%
LX-LURVIOREN | BAUXITA [RNLYARFAR:
-5,57%
2.568.704 t-TFERTILIZANTE 2.690.643t
+4,75%
042228 t .TOLEO DIESEL- 1.433.148 t
CAUSTICA
+7,19%
HIDROXIDO
450.235t lTDE ALUMINIO
+59,35%
764.762 t . MANGANES . 678.995 t

+52,10%
951.750 t .1‘
OLEO
COMBUSTiVEL. 974526 t
-1,21%

SODA
933.675 t .1‘
+4,38%
. 717.449 t
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Receita Operacional Liquida
Ultimos 8 anos

R$ 288.027.395

R$ 243.455.673
R$ 258.086.808

R$ 195.295.202

R$ 152.719.443 /
R$ 131162.925 +107,33%
R$ 116.398.738 R4 138.925.41 de 2018 a 2022

R$ 124.860.589
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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ACOES PRIORITARIAS PREVISTAS PARA O ANO
DE 2023

Objetivos estratégicos prioritarios nas acdes de investimento, com recursos da Companhia
e/ou Unido, em 2023.

Garantir o equilibrio entre
o meio ambiente, a
sociedade e a economia

6.3%

Manter e ampliar
tecnologia

12,5%

Promover ganho

de produtividade
operacional
12,5% Alcangar nivel de
prontiddo de
infraestrutura
68,8%

Objetivos estratégicos prioritarios nas acdes de investimento, com recursos da Companhia e/ou
Unido, em 2023.
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INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES: ACOES PRIORITARIAS NA

INFRAESTRUTURA DAS UNIDADES PORTUARIAS PREVISTAS
PARA 2023.

O valor do aporte programado com recursos proprios é da ordem de RS 126
milhdes, cabendo destacar entre as principais acdes programadas, as
seguintes:

- Obras de reestruturagdo do pier e dolfins do Porto de Santarém (RS 40
milhdes);

- Restaura¢dao da Via Alimentadora do Porto de Vila do Conde (R$18
Milhoes);

- Provimento de infraestrutura de vias internas de circulagao do Porto de
Santarém (RS7 milhdes);

- Dragagem de Aprofundamento para o Terminal de Miramar (RS4 milhdes).

- Implantagdo do LPS no porto de Vila do Conde (R$15 milhdes)
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INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES: ACOES PRIORITARIAS NA
INFRAESTRUTURA DAS UNIDADES PORTUARIAS PREVISTAS
PARA 2023.

- Providéncias visando a salvatagem do navio Haidar, apds a tentativa
frustrada da empresa contratada pelo DNIT, em 2022, e sucessiva
recuperacao da infraestrutura do pier 300, apds materializada a salvatagem.

- Andamento da Regularizagao institucional da Instala¢ao de Itaituba, como
poligonal descontinua do porto de Santarém, bem como de sua situacao
fundiaria.

- Estudos para Normatizar Pranchas Operacionais Minimas: A definicao de
novos padrdes minimos de pranchas operacionais visam especializar o
servico do Operador Portuario, em favor de maior giro de berco em favor de
maior produtividade.
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INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES: ACOES PRIORITARIAS NA
INFRAESTRUTURA DAS UNIDADES PORTUARIAS PREVISTAS
PARA 2023.

- Contratacao de Consultoria visando Estruturar a Companhia para o
Processo de Certificacago na I1SO 14.001 e ISO 45.001: As respectivas
certificacdes sao voltadas a estruturacao de Sistema de Gestao Ambiental -
SGA, gue se constitui em método operacional que traz disciplina e suporte
para que a organizacao possa identificar e controlar seus impactos no meio
ambiente.

- Expansao da Poligonal do Porto Organizado de Vila do Conde para abrigar
o futuro porto Off-Shore da CDP na ponta da Romana, municipio de
Curuca/PA. Esse porto recebera as cargas de Vila do Conde, para embarque
em navios de maior calado e capacidade, passando o porto de Vila do Conde
a ser um porto concentrador.
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INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES: AGCOES PRIORITARIAS NA
INFRAESTRUTURA DAS UNIDADES PORTUARIAS PREVISTAS
PARA APOS O EXERCICIO DE 2023.

- Implantacao do TMU2 do porto de Vila do Conde, fases seguintes;
- Expansao e reforco do pier do porto de Santarém;

- Implantagao do sistema de gerenciamento e controle do trafego
aquaviario em Santarém e Belém.

- Oferta dos quadros de boias nos portos de Santarém e Vila do Conde
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ANALISE DE CONCORRENCIA DE MERCADO.

Os granéis vegetais e minerais constituem as principais cargas de migracao
dos portos do Arco Norte.

Além dos Terminais de Uso Privado instalados nas imediacfes do porto de Vila
do Conde, podemos considerar como concorrentes naturais aos portos
administrados pela CDP os portos de Pecém/CE, Itaqui/MA e TUP de
Itacoatiara/AM. Segue demonstrativo de movimentacao por cargas dos portos

citados:
Porto de Pecém/CE

= 2020 ® 2021 = 2022 (Até agosto)

| 56.253 t
Adubos (Fertilizantes) I 55.832t
| 36382t

I 324157t
Carvio Miners! | < 951065 t
I 556,051

I 75272 t
Contéineres | 5575.156 t
I 592,85 ¢

| 48225t
| 46213 ¢
5.031t

Maquinas, aparelhos
e materiais elétricos

J1o47441
Manganés l 109.500 t
B 201574 ¢
(o] 2.000.000 4.000.000 6.000.000
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ANALISE DE CONCORRENCIA DE MERCADO.

Terminal Privado de Itacoatiara/AM

m 2020 = 2021 = 2022 (Até agosto)

B 2038901
Adubos (Fertilizantes) . 408.216 t

2.143.055t
2.476.279t

I

[
ai
o
o)
a
®
+

Milho
1.628.182 t

6.627.537 t
2.476.279t
1.628.182 t

Soja

o0
0
n
N
(A
~+
o0
n
in
N
W
+

Oleo de Soja | 54300t

| 70200 ¢

0 2.500.000 5.000.000 7.500.000

Porto de ltaqui/MA

m 2020 = 2021 = 2022 (Até agosto)

P 203890t
Adubos (Fertilizantes) . 408.216 t

2.143.055 t
2.476.279t

1.628.182 t

Milho

Soja

Sleo de Soja | 54300t

| 70200t

2.500.000 5.000.000

o

6.627.537 t

2476279t
1.628.182 t

7.500.000
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Area 12 Cesséo Onerosa R$ 964.194,12 Instrucéo para repetir o leildo.
Empreendimento Anual.
Industrial
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OPORTUNIDADE DE NEGOCIOS

Porto de Santarém L
(7 Areas Afetas & Operacéao Portuaria
@ Areas Nao Afetas a Operacéo Portuaria
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Area -
Descricéo

Area 10 (STM-01)
Granel Vegetal
Area 11 (STM-02)
Granel Mineral

Area molhada
Transbordo de carga em
guadro de boias

Area 2A
5.171 m2

Area 12
Granel Liquido
32.289 m3

Area 01
Contéineres / Carga
Geral

Tipo de
contrato

Arrendamento

Uso temporario

Uso temporario

Arrendamento

Arrendamento

Receita
anual
estimada
Valor fixo
m2 (R$)

Em estudo

Em estudo

R$ 1,26 por m2
R$ 78.185,52
anual

Em estudo

Em estudo

Status

Ha uma empresa interessada
negociando a elaboragéo dos
EVTEAs.

Consulta formulada a ANTAQ com
apresentacéo da proposta de uso
CDP. Aguardando a analise da
Agéncia para realizar os
procedimentos de selecdo
simplificada.

Area divulgada. Aguardando
manifestacéo de interesse.

Foi autorizada a recepcéo dos
estudos (EVTEA) pela empresa
interessada.

EVTEA apresentado; EVTEA
avaliado pela CDP; Empresa
interessada esta revisando para
reanresentar os estudos.
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Receita Operacional Liquida
Ultimos 8 anos

R$ 288.027.395

R$ 243.455.673
R$ 258.086.808

R$ 195.295202
R$ 152.719.443 /
R$ 131162.925 +107,33%
R$ 116.398.738 RS 138.925.416 de 2018 a 2022

R$ 124.860.589
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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GESTAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

- Com base nas informac0es sobre as projecoes de movimentagcoes de cargas e
novos contratos de arrendamento e cessdes onerosas, projeta-se a arrecadacao
de receitas na ordem de R$ 346 milhdes para o ano de 2023, perspectiva
superior de 4,2% em relacao ao exercicio anterior.

- Quanto aos dispéndios, projeta-se um crescimento na assinatura de contratos
necessarios a melhoria da prestacdo dos servicos portuarios, focando-se em
contratacoes de manutencao e/ou adequacdo da infraestrutura dos portos
administrados pela CDP.

- Seguindo a tendéncia de 2022, a Companhia prevé a apuracao de um lucro
liquido na ordem de R$ 75 milhGes, ratificando a eficiéncia da gestao econémico-
financeira da empresa.
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Contexto Econdmico

A atual visao geral da conjuntura indica que o cenario mundial é instavel. A
inflacado com viés de alta e persistente, vem gerando arrocho monetario
tanto nos Estados Unidos quanto na Europa.

A desfavoravel conjuntura externa devera afetar negativamente o Brasil em
2023, porém a condicao do pais é de estabilidade quando comparada aos
paises desenvolvidos, uma vez que internamente o ciclo de aperto
monetario foi concluido e a inflagao esta em declinio, inclusive com registro
de deflacao nos ultimos dois meses.

No agronegdcio as perspectivas sao favoraveis para a colheita em 2023,
indicando, em relagao a 2022, elevacao na safra de graos, na ordem de 6%,
sendo o milho e a soja as cargas de relevante participacao na composicao da
movimentacao dos Portos de Vila do Conde e Santarém.
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Situacao de Infraestrutura

Com a situacao financeira desfavoravel em anos anteriores, a Companhia
trabalhava com um modelo de investimento em infraestrutura como sendo
responsabilidade dos arrendatarios. A partir da apuracao de lucro, em 2020,
a CDP passou a prever em seu planejamento orcamentario, o Orcamento de
Investimentos, e em 2023 alocou a essa rubrica o montante de RS
126.364.064,00, sendo RS 120.254.676,00 de recursos proprios e RS
6.109.388,00 de recursos da Uniao.

Ressalte-se que esse recurso nao é suficiente para viabilizar todos os planos
da Companhia, como por exemplo, o Terminal de Multiplo Uso 2, cuja
previsao de recursos foi abordada neste PN. Porém, existem outros
investimentos possiveis de serem materializados.
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ANALISE DE RISCOS DOS CENARIOS

Perspectiva de novas cargas

Porto de Belém.

. Contrato oun Quantidade
Arvea i Carsals .
Servico gals) Estimada
142 Uso temporario Supply offshore diversa 600.000 t'ano
Carga geral 1.000 t/més
1B-1 Uso temporario Granel S."l“ln de 500 tmés
projeto
Carga geral de projeto 500 vmés
o Conforme Tarifas Madeira em tora tekia
Piblica Vigentes
g Madeira serrada
Porto de Vila do Conde
Ar Contrato oun n ) Quantidade
ea Servico argats Prevista
YDC-04 Arrendam ento Minério e fertilizantes 598.590 tfano
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Perspectiva de novas cargas

Terminal de Outeiro.

; Contrate oun Quantidade
Ar . C .
ea Servico arga(s) Prevista
5 Uso temporario Madeira em tora teka 200.000 tfano
Trigo 60.000 tfano
Gerzelim 30.000 t'ano
Milho 70.000 tfana
1-A Usn temporario
Fertilizante 60.000 tfano
Madeira em tora teka F2.000 tfano
Madeira serrada 60.000 tfano
_ Conforme Tarifas Insumo para indastria
Pablica . . .
Vigentes cimenteira




‘ @ COMPANHIA DOCAS DO PARA
Autoridade Portuaria
=

ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE NEGOCIOS
2023

O Plano de Negodcios 2023 tera acompanhamento trimestral das acdes
propostas neste documento pelos colaboradores da companhia a partir
da elaboracao de relatdrios parciais de controle a serem apresentados a
DIREXE e ao CONSAD.

Esses relatorios deverao conter as acdes e atividades planejadas, os
percentuais de conclusao de cada um, os principais 6bices encontrados
para o nao cumprimento e as projecdes para os proximos trimestres.

O cronograma de acompanhamento é efetuado conforme as reunides de
CONSAD, sendo assim:

Sugerimos o seguinte cronograma de acompanhamento:
12 Trimestre — CONSAD de Maio/23

22 Trimestre — CONSAD de Agosto/23

32 Trimestre — CONSAD de Novembro/23

42 Trimestre — CONSAD de Fevereiro de 2024.
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